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Resumo: O futebol brasileiro carece de trabalhos cientificos que estudem seus treinadores.
Logo, este projeto almeja contribuir com a ampliacdo desses estudos ao investigar o perfil dos
treinadores de futebol que dirigem equipes da Al e A2 do campeonato Paulista. O trabalho
especificamente se preocupara em coletar dados que serdo agrupados preliminarmente em quatro
categorias, a saber: a) metodologia de trabalho e suas influéncias; b) caracteristicas de lideranca; c)
formacdo académica e profissional; d) gestdo de pessoas. A metodologia pesquisa guiara as
entrevistas semi-estruturadas a ser realizadas com treinadores dos oito clubes de futebol profissional
da situam-se na regido de Limeira e disputam o campeonato paulista nas séries descritas. A analise
dos dados se pautard no método de anélise de conteldo, caracterizando-se como uma investigacao
qualitativa, que, longe de quantificar resultados, busca absorver ao maximo as informac6es
apuradas com os relatos orais, discutindo e analisando seus contetdos evidentes e latentes. Ao
mesmo tempo sera realizada a continuagdo da revisao literatura de modo a dar suporte para a

construcao das analises inferenciais, apos as reducdes e organizactes dos dados coletados.

1- Introducéo

Este projeto foi elaborado a partir de artigos (ARAUJO, 1994; CRUZ & GOMES, 1996;
LIMA, 2001), principalmente decorrentes de estudos em Portugal sobre as caracteristicas que regem
o perfil de um treinador. Vemos uma necessidade premente em ampliar os estudos sobre a referida
temaética, pois ainda incipiente carece de esforcos dos cientistas do esporte, de modo a romper com
a visdo hegeménica do meio esportivo, em que as competéncias do treinador, ou seja, a parte
principal de seu perfil, passa por primeiro ter sido um atleta. E ainda que o nivel de seu sucesso
como desportista lhe garante a graduacao de sua competéncia para exercer esta profissao.

A anélise do perfil do treinador de futebol pode trazer alguns questionamentos importantes e
também posicOes claras sobre como realmente o treinador trabalha e se relaciona com seus atletas.
Segundo Araujo (1994), o treinador surge como elemento fundamental na elevacdo do rendimento e
consequente sucesso no fenbmeno esportivo da equipe, e do atleta em particular. Consideramos
entdo que a forma como o treinador influencia o rendimento esta relacionada com as suas

competéncias técnicas, taticas e psicoldgicas ou aquisi¢do das mesmas.



De acordo com Cruz & Gomes (1996), os treinadores exercem sobre os seus atletas
influéncias que vao muito além do contexto desportivo, interferindo na vida, desenvolvimento e
crescimento pessoal dos atletas. Assim também é verdade que muitos treinadores, sobretudo por
falta de formacdo e informacéo, ndo tém uma consciéncia clara de como e até que ponto afetam os
seus atletas (CRUZ & GOMES 1996).

Segundo Vergilio Pinheiro (2010) a funcdo do treinador implica a tomada de decisdes,
indicadores e segundo critérios que obedecem a uma certa ordem e em diferentes dominios, como a
organizacdo do treino, lideranca, estilo e forma de comunicacdo com os jogadores, dirigentes,
arbitros, jornalistas, opcOes estratégicas e tacticas decorrente da observacdo do jogo, gestdo das
pressodes contidas na competicdo, do controle da capacidade de concentragdo e emocao.

Vérios autores, como Araudjo (1994), Lima (2001) e Simé&o (1998) tém revelado através dos
seus estudos que o treinador tem um papel cada vez mais importante na formacédo dos seus atletas,
sendo por isso responsavel por um vasto leque de fungbes, com vista a constante e progressiva
evolucdo do rendimento dos mesmos. Todas estas responsabilidades requerem do treinador uma
elevada competéncia especifica, sendo a relacdo pedagdgica treinador-atleta aquela que tem
merecido um especial destaque pela sua influéncia no maior ou menor rendimento desportivo
individual e/ou da equipe. No fundo, a forma como o treinador estabelece o contato com 0s seus
atletas influencia determinantemente a sua qualidade desportiva.

No Brasil, como salientamos existe pouca literatura que estude este caso (menos ainda ano
que tange o futebol), mostrando a necessidade de se analisar os perfis de treinadores do futebol
profissional, se existe alguma relacdo e interacdo com o meio académico, se o profissional se
prepara para gerir pessoas e sua importancia em ser um lider nesta inter-relacdo que ocorre dentro
do futebol.

Em levantamento nas bases de dados da USP, UNICAMP E UNESP foram encontrados
especificamente os artigos de Chelladurai (1993), L6bo(2005), Moraes(2005), o que mostra a
necessidade de se desenvolver mais estudos sobre o tema descrito, valendo-se da inter-relacdo das
palavras chaves: Lideranca, futebol, treinador e gestdo de pessoas.

Partimos do pressuposto que, a partir das proposic@es advindas das disciplinas do curso de
ciéncias do esporte das Faculdades de Ciéncias Aplicadas que tocam em tal temaética, fica claro a
necessidade de tal entendimento, e buscar construir conhecimentos e reflexdes que aliem a
pedagogia do esporte, o treinamento, a psicologia entre outras areas, fundamentais para a formacéo
de um profissional de uma maneira mais ampla, atendendo a todas essas areas de aprendizado e ndo
se tornando apenas reprodutores de mecanismos especificos.

Mas, para tanto, ¢ partindo dos estudos de Lima (2001), “SO6 quem treina sabe o que é

preciso saber para treinar”, ou seja, se queremos saber sobre o perfil do treinador devemos



investigar treinadores em meio a sua atuacdo profissional e, neste sentido, quem treina devera saber
quais sdo as necessidades de formagéo para adquirir as competéncias que estdo em falta ou pecam
por serem escassas, informacdes que serdo imprescindiveis para nossa analise ao cruzarmos com 0s
estudos e teorias cientificas.

De acordo com o material investigado, os quais mais que levantaremos e a pesquisa que sera
feita, o presente projeto, em linhas gerais, buscard analisar as caracteristicas fundamentais dos
treinadores de futebol, mostrando assim de que forma o profissional lida com temas como a
lideranca, gestdao de um grupo e emprega-as de forma a conseguir atingir bons desempenhos dentro

do esporte.

2- Objetivo

E investigar o perfil dos treinadores de futebol que dirigem equipes da Al e A2 do
campeonato Paulista na regido de Limeira em relacdo as suas metodologias de trabalho dentro de
um projeto, suas caracteristicas de lideranca e se enquadra dentro de algumas ja determinadas,
formacdo profissional e académica e gestdo de pessoas, onde este profissional tem papel
fundamental dentro de um grupo de atletas, comissdo técnica e toda a coletividade do clube,
coletando os dados coletados por meio de entrevista qualitativa exploratéria e analisados pela

técnica de analise do contetdo.

3- Metas semestrais

1° semestre

- Continuacdo e finalizacdo da pesquisa bibliografica nas bases de dados nacionais e internacionais
- inicio da construgdo do corpo teorico.

- elaboracéo do questionario para entrevista com os treinadores

- contato com os clubes para agendar as entrevistas

- realizacdo do maior nimero possivel de entrevistas

- preparar o relatorio parcial

2° semestre
- Finalizar o corpo teorico
- Finalizar as entrevistas
- construir as analises inferenciais e as consideraces finais
- elaborar o relatorio final
4- Métodos
A metodologia de pesquisa utilizada para o desenvolvimento deste projeto, passa primeiro



pela continuidade da revisdo bibliografica (LAKATOS, 2001; GIL, 2005) aprofundando-nos em
pesquisas nas principais bases de dados de modo a ter uma ampla viséo sobre o que e como foram
desenvolvidos estudos sobre treinadores, mais particularmente, de futebol.

Os estudos fichados e levantados formardo o corpo tedrico de base, o qual permitird uma
estabelecermos uma referencia para contrastar e/ou comparar com os dados levantados, por meio de
pesquisa de campo (GIL, 2005), junto a treinadores de futebol.

Esta pesquisa de campo serd feita por meio de entrevista semi-estruturada (LAKATOS,
2001) junto aos treinadores que estiverem dirigindo as equipes de futebol que disputam os
campeonatos da série Al e A2 do campeonato Paulista, sendo que estas equipes se encontram nas
proximidades de Limeira, estabelecendo esta cidade como centro geografico da pesquisa.

A cidade de Limeira ser& o centro devido ao fato deste projeto estar sediado na Faculdade de
Ciéncias Aplicadas da UNICAMP, e a escolha por times da A1 e A2 mostra-se pertinente pois estas
divisdes sdo consideradas de elite no campeonato Paulista, logo, os melhores treinadores sdo
facilmente aqui encontrados.

Desse modo, pesquisaremos os treinadores dos seguintes clubes circunvizinhos a Limeira:
Americana LTDA, Guarani Futebol Clube, Associacdo Atlética Ponte Preta, Rio Branco Esporte
Clube, Rio Claro Futebol Clube, Red Bull Brasil, Unido Agricola Barbarense Futebol Clube e
Esporte Clube XV de Novembro de Piracicaba.

Vale ressaltar que os treinadores serdo identificados como sujeitos da pesquisa e néo terao
seus respectivos nomes associados a pesquisa.

Ja as andlises dos dados coletados serdo realizadas por meio de uma ferramenta
metodoldgica denominada analise de contetdo, tendo por referéncia a obra de Laurence Bardin
(1977; 2009), e outros estudos que se valeram desta metodologia em suas pesquisas (SCAGLIA,
1999, 2004; GOMES, 2008; MONTAGNER, 1999).

A pesquisa se caracteriza como uma investigacdo qualitativa, que, longe de quantificar
resultados, busca absorver ao méximo as informacdes apuradas com os relatos orais, discutindo e
analisando seus contetidos evidentes e latentes.

Para tanto, faz-se necessario ressaltar que as entrevistas serdo gravadas em um gravador de
voz e depois cuidadosamente transcritas na integra para as posteriores analises, configurando-se

numa importante preocupacdo metodologica, como salienta e recomenda Trivifios (1998, p. 160):

NoOs recomendamos a gravacdo da entrevista, ainda que seja cansativa sua
transcricdo. Somos partidarios disto fundamentalmente por duas razdes
surgidas de nossa pratica como investigadores. A gravacdo permite contar
com todo o material fornecido pelo informante, o que ndo ocorre seguindo
outro meio. Por outro lado, e isto tem dado para nés muitos bons resultados, o



mesmo informante pode ajudar a completar, aperfeicoar e destacar etc. as
idéias por ele expostas, caso fizermos escutar suas proprias palavras gravadas.

As perguntas elaboradas buscam analisar e objetivar como um treinador de futebol se
prepara para desenvolver um trabalho e de que forma ele utiliza suas experiéncias ja adquiridas
dentro do futebol para agrupar suas respostas em categorias de analises.

A pesquisa sera feita com clubes profissionais na regido de Limeira e que obrigatoriamente
estejam disputando as séries Al e/ou A2 do campeonato paulista de futebol, chegando-se assim a
um total de oito clubes.

As entrevistas acontecerdo segundo a sequéncia de um roteiro preestabelecido, em que
inicialmente os entrevistados respondam as perguntas relativas aos seus métodos de trabalho e
caracteristicas de lideranca e apos isso, relatar suas formacdes e tratamento com a carreira de seus
atletas.

Ja os dados coletados junto as entrevistas realizadas sofrerdo as reducdes necessarias,
dirigidas, como ja salientamos pelos principios metodologicos da técnica de Anélise de Conteldo.

Foi através dos estudos de Trivinds (1998) que viemos a ter um primeiro contato com o
método de investigacdo denominado Analise de Conteldo, sendo este entdo o escolhido para
organizar e ditar os passos e procedimentos metodoldgicos que possibilitaram dar andamento a
pesquisa.

Portanto, a partir de Trivinds (1998) estudamos o livro de Laurence Bardin, intitulado:
“Analise de Contetido”, a fonte que o alicercou as analises sobre o referido método, e assim,
apoiados em seguro e comprovado método de investigacdo, serd possivel construir nossas
inferéncias, possibilitando o desabrochar de novas ideias a partir das informacdes coletadas.

A analise de contetido entendida como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
tem seu campo de atuacdo extremamente vasto (BARDIN, 1977). E foi por nds escolhido porque
nos possibilitara, de um modo sistematico, organizar os dados coletados de tal forma que as
inferéncias advinda de inferéncias, nos possibilitara chegar, com certa seguranca, a pertinentes
consideracOes sobre o perfil dos treinadores, os quais poderdo embasar futuros trabalhos.

Na fase de pré-analise, para melhor organizacdo dos dados para suas futuras confrontagdes,
construiremos categorias, para facilitar a descricdo analitica e, por consequéncia, a posterior analise
inferencial. Com a categorizacdo das perguntas, serd possivel levantarmos os contelldos manifestos
em cada pergunta, impedindo-nos de nos ater a detalhes, que ndo sdo pertinentes ao nosso objetivo
central.

Portanto, a primeira categoria coletara os dados relativos a metodologia de trabalho, onde
objetiva-se entender como é desenvolvido o planejamento anual de um clube de futebol

profissional, aferir a relagdo entre a comissao técnica e como é desenvolvida a metodologia de



treinamento.

A segunda categoria visa a entender qual € o perfil de lideranca do treinador, buscando
também compreender o quanto o treinador se preocupa com este tema e se tem consciéncia de suas
aces como lider, ou seja, se 0 mesmo tem clareza sobre sua forma de liderar e 0 quanto tira de
vantagem para o seu trabalho como gestor de pessoas.

A terceira categoria busca investigar como o treinador se formou para atuar, sendo um atleta
aposentado, como foi a transigé@o, se ndo for um ex-jogador como Se preparou para se tornar um
treinador. Busca-se também saber se existe uma formacgédo académica e como o treinador enxerga
esta relacdo das universidades com o futebol.

Por fim, na quarta categoria se buscar relacionar o treinador com seus atletas, ou seja, como
se d& esta relacdo e se o treinador busca orientar seus atletas, quanto a imagem com a imprensa,

torcida, familia, guiando-os como um orientador de carreira.

5- Cronograma

AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL

Revisdio da| X X X X

literatura

Corpo X X X X X X

tedrico

Elaboracéo X X
da

pesquisa

Aplicacdo X X X X X X
da

pesquisa

Andlise X X X X

dos dados

Relatérios X X
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